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人力资源管理制度                                   储备干部培养与激励办法

浙江永强集团
百名储备干部培育工程实施方案

（生产类）
一、培养背景

企业的竞争，归根结底是人才的竞争。人力资源是企业赢得市场竞争、提升企业核心竞争力、保证企业可持续发展的关键因素，而各级管理干部是企业人力资源的核心部分。公司生产规模的不断扩大和业务的迅速发展，需要更多文化素质好的管理干部，作为企业管理的后备力量。

二、培养方向

培养方向：培养一批具有良好的自我管理、团队管理、生产管理等能力，且具备较强的语言组织沟通能力，健康的心理素质，极强责任心和职业操守，工作能够独当一面，适应企业发展的生产管理岗位梯队人才。

三、培养对象
机电类应届全日制大专、本科毕业生，对生产管理具备浓厚兴趣，兼具培养潜质。

四、目标人数
（2010—2012）年，每年招聘60-90名储备干部，至少培养成功35名班组长。
五、职责和要求

1、人力资源中心

   1）针对公司需求负责储备干部的招聘及试用手续的办理；

   2）负责储备干部的分配、安排和调配；

   3）负责储备干部培训课程的安排和培训实施的监督；

   4）组织储备干部各阶段培养结果的考核。

2、生产部门

   1）负责储备干部各阶段实习的具体安排，并对储备干部进行全面的指导和帮助；
    2）对储备干部实习情况进行评价；

    3）配合完成储备干部培养过程中的相关事项

3、储备干部

   1）忠诚、勤奋、感恩、谦虚、好学；

   2）掌握所实习岗位的工作流程、工作技能、职责范围和沟通渠道；

   3）一线实习时要了解生产工序、工艺、操作技巧、产品标准等；

   4）每月向人力资源中心上交一份实习工作报告

六、有竞争力的薪酬
	各阶段
	薪酬
	福利

	一线员工
	按公司计件标准，当月计件工资达到1500元或以上，当月奖励800元；淡季最低保障工资1500元
	储备干部享受管理人员的各种福利待遇，包括工龄补贴

	班组长
	2700元/月+加班费
	

	线长（副线长）
	（5-14）万元/年+加班费
	

	经理（副经理）
	（12-22）万元/年
	


七、培养路线
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八、全面的培训
	
	
	
	
	经理（副经理）

	
	
	
	
	<直线经理人的五项修炼>、
<非人力资源管理的人力资源管理>、<精益化管理>、<员工激励十大工程>、、<非财务管理的财务管理>、<赢在中层>、<如何消除现场七大浪费>、<执行力>
	培训方式：看碟片\外请老师\参加公开课

	
	
	
	线长（副线长）

	
	
	
	<如何当好一线主管>、<生产计划与作业控制>、<生产主管职业化训练教程>、<如何控制生产制造成本>、<如何提高管理能力>、<如何有效激励与辅导下属>、<如何提高生产效率与产品质量>、<生产成本分析与控制>、<永强自编教材>
	培训方式：顶岗实习、看碟片、外请老师、内训讲师团、参加公开课

	
	
	班组长

	
	
	<时间管理>、<有效沟通技巧>、<安全生产管理实务>、<生产问题分析与解决方法>、<生产现场管理与改善>、<6S现场改善>、<压力与情绪管理>、<永强自编教材>
	培训方式：师傅带徒弟、顶岗实习、经验交流会、看碟片、外请老师、内训讲师团、参加公开课

	
	一线员工

	
	公司相关岗位(成型\焊接、研磨、涂装、组装、包装、车缝、编藤)技能培训、<6S实战管理方法>、<社交礼仪>、<细节决定成败>、<如何当好一线主管>、<如何当好班组长>、<班组长的角色认知>、<班组的日常管理>、

<永强自编教材>
	培训方式：师傅带徒弟、经验交流会、看碟片、外请老师、内训讲师团、参加公开课

	
	入司培训：企业文化、规章制度、职业素养、消防安全、6S、化学品使用方法、永强自编教材等
	培训方式：内训讲师团


九、各阶段的考核评估
     公司设立储备干部考核小组。考核小组成员由分管生产的领导、人力资源中心、各类技术人员等组成。

培养流程                  考核要点

                   任职班组长的考核：

1、出勤率、产能的考评

NO
2、现场技能操作的考评

3、主管的评价

YES
4、同事的评价

5、个人的工作汇报



任职线长（副）的考核：

1、任职班组长的绩效

NO
2、参加培训的记录

3、顶岗实习的成绩

YES
4、管理技能评价

5、上级的评价

6、下属的评价


十、奖惩措施

1、储备干部

   各方面表现优秀的储备干部，公司给予出国培训、考察机会。

2、生产部经理
各单位完成当年培养目标的，每培养成功一位班组长，奖励生

产部经理1000元/人；若未完成培养目标的，则按700元/人处罚生产部经理。
作业员工


培养1年





参加班组长考核





1、继续做作业员工，一年后再参加班组长考核


2、调岗


3、离职





班组长


培养2-3年





参加线长（副）考核





线长（副）培养3-5年月日





1、继续做班组长，一年后再参加线长考核


2、调岗


3、离职





更高职位


发展





平行部门相关岗位
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